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UvoD

.‘!l N ~

Rok 2008 byl v mnoha ohledech pro Méstskou nemocnici Neratovice vedenou spoleénosti Aimeda a.s. vyznamny, velmi
dynamicky a turbulentni. V nemocnici se stala frada podstatnych udalosti — at' uz pozitivnich nebo negativnich.

Viednu 2008 jsme, na zakladé pfisiusného zékona, odstartovali vybér regulaénich poplatkl. Tento rezim Ministerstva
zdravotnictvi byl vniman spi$e negativné az neurdiné. V kazdém pfipadé piinos tohoto opatfenti Ize vyéislit &astkou vice nez 2
mil. K&, ale ne kazdy pacient se s touto novou zdravotnickou tihradou vnitiné ztotoZnil.

V bfeznu probihaly intenzivni dokon&ovaci prace v objemu cca 8 mil. K& a pFiprava personalu pro nové Oddéleni chronické
intenzivni péde, které ma kapacitu 6 lizek. Tato péée je vyhrazena pacientim vyZzadujicim dlouhodobou intenzivni péci, ktefi
jsou napf. fadu tydn( v bezvédomi nebo potfebuiji podporu dychani apod. Pocet pacientl ur€enych pro tuto zdravotni péci
v CR stoupé, a proto bylo po dohodé se zdravotnimi pojistovnami zfizeno toto oddéleni. Pracovisté se od dubna do srpna
postupné dostavalo na svou standardni kapacitu, protoze zaji$téni kvalifikovaného personalu bylo velmi obtizné. Nedostatek
stfedniho zdravotnického persondlu je v&eobecné znamou skute¢nosti. Nékteré pracovnice — at' uz diplomované nebo
Z pomocného personalu — také nezviadly dlouhodobou zatéz a stres, ktery je trvaly a béZny u pacientl v t&zkych stavech, a po
nékolika tydnech prace odesly ve zkusebni dobé&. Nicméné od podzimu 2008 b&zi toto pracovisté bez zavad a poskytuje
pacientlim Zivotné dulezité sluzby.

V dubnu doslo k vyméné na pozici feditele. Dosavadni feditel Be. Jifi Viéek byl nahrazen Ing. Miroslavem Vackem, ktery
v nemochici plsobil do 15. 12. 2008. Od 16. 12. 2009 byl do¢asnym fizenim nemocnice povéfen Ing. Vladimir Drvota.

Vyznamnym procesnim pocinem téZ bylo zavedeni nakladovych stfedisek a disledného rozpodtovani na jednotliva oddéleni
nemocnice. Podstatné se tak zlepsil systém ekonomického fizeni nemocnice. Cilem tohoto a dalSich krokl a zmén
provedenych novymi jednateli a feditelem bylo stabilizovat spole¢nost tak, aby byla dobrym zaméstnavatelem, ktery svym
zameéstnancim nabidne kvalitni podminky pro praci, aby dosahla do konce roku zisku a byla vyhledavanym zdravotnickym
zafizenim pacientl nejen z Neratovic a jejich okoli, ale i jinych mést.

V roce 2008 bylo v nemocnici ambulantné osetieno vice nez 25 tisic pacient( a hospitalizovano bylo 4 266 pacientd, v oblasti
laboratofe a rentgenu (komplementu) bylo poskytnuto celkem 684 941 vykont.

Na gynekologicko-porodnickém oddéleni pfiglo na svét, k radosti svych rodi¢l i nasi, celkem 895 déti. Tento potet je o malo
vy$8i nez v predchozim roce, protoze doslo k lepsi organizaci prace a optimalizaci pracovnich postup(..

Duistojné jsme se v nemocnici v lofiském roce rozloucili s 89 ob&any.
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Spolenosti se podaiilo vé&tSinu cild spinit. Hospodateni spole&nosti skon&ilo kladnym hospodarskym vysledkem (EBT 787tis.
K¢&), oddéleni chronické intenzivni pége zahaijilo svou &innost napino od mésice fijna.

Velkou vyzvou spole¢nosti do dal$iho obdobi tedy zistala stabilizace personalu spole¢nosti a zavedeni systému Fizeni kvality.

V Neratovicich dne 29. kvétna 2009
]

/1’ _}f L _, @—/\\_/—l\

Ing. Ivana Danegova

feditelka nemocnice
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ZAKLADNI UDAJE
Obchodni nazev: ALMEDA, a.s.
Sidlo: AlSova 462, 277 11 Neratovice
IC: 25079174
Datum zaloZeni: 1.8.1994
Statutarni zastupce: MUDr. Vaclav Drahoriovsky, Ing. Helena Régnerova, Dr. Ing. Jochen Sagadin,

¢lenové predstavenstva

Reditelka nemocnice: Ing. Ivana Danesova
Telefon: 315637 111

Fax: 315684 215

E-mail: nemocnice@almeda.cz
Internet: http:Awww.almeda.cz
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PREHLED STATUTARNICH ORGANU

Predstavenstvo
pfedseda: MUDr. Vaclav Drahoriovsky
tlenové: Ing. Helena Régnerova
Dr. Ing. Jochen Sagadin
Dozor¢i rada

¢lenové: Ing. Martina Nekvasilova

MUDr. Milosiav Ptacek
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ORGANIZACNIi STRUKTURA - ALMEDA, a.s.

Valna hromada ALMEDA, a.s.

Dozoréi rada

Predstavenstvo

ALMEDA, A.S.
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Asitenta | |Redieka nemocnice Pracovnik pro styk
feditelk se ZP
| | I 1 1
Provozné- Personalni a Ekonomicka 5 ; ;
technickj Fedte il G namtkyné Vedouci nakupu Naméstek pro LPP Hlavni sestra ARO ||
I | | r—
. Pomocna prgu i — i
Sprévee budovy e Hlavni ugetni Skladnik, pfijem fa Vichni sestry odd. OCHRIP
H Udrzba pers.ucetni —
|
Doprava Pokladna Dietni sestra modie | |
Pifjimaci RDG B
kancelaf SONO
Recepce OKBH |
Sterilizace Gyn.-por. oddéleni] | Gyn.ambul.
Pradlo, . .
P Interni odd&leni | | Intambulance
0O¢ni ambulance

Kozni ambulance
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INFORMACE O CINNOSTI SPOLECNOSTI

Spoleénost zajistovala i v roce 2008 liZkovou a ambutantni zdravotni pééi a poskytovala sluzby s tim
souvisejici.

RECEPCE NEMOCNICE

Lazkova péée se poskytovala na téchto oddélenich:

e interni oddéleni s celkovou kapacitou 20 liZzek

 gynekologicko-porodnické oddéleni s celkovou kapacitou 35 laZzek, ztoho 10 IlZek
novorozeneckych

e JIP a OCHRIP — intenzivni péce na 11 liZkach

NADSTANDARDNI UBYTOVANI
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Vyuziti lizkového fondu
rok 2006 rok 2007 rok 2008
Nazev oddéleni |rozet nospital.| Vyuziti lizek| praméms os.doba Poget hospital.| VyuZiti liizek| primérns okdobal Poset hospital. | VyuZiti liaZok| promérms ok doba
pacienti v% ve dnech pacient( V% ve dnech pacient v% ve dnech
Gynekologické 2 290 76,05 3,60 2253 71,46 3,40 2208 71,40 3,18
Novorozenecké 908 101,66 4,08 891 99,02 4,06 895 91,39 3,73
Interni 1119 77,49 6,84 1199 75,85 6,26 1140 73,12 5,22
|Celkem 4317| 85,07 484, 4343 82,11 4,57 4243 78,64 4,04

Vyuziti IZkového fondu spoleénosti, tedy obloZnost Ilizek nemocnice, meziro¢né poklesla témeér o
3,5 %. Pokles je dan predevéim zkracenim primérné oSetfovaci doby, tedy Casu, ktery pacient
stravil na nemocniénim laZku. Tento trend je pro pacienta pfinosem, jelikoz je dfive propustén do
domaciho oSetfovani, coZ ma pro né&j piinos psychicky a zaroveri ekonomicky — nemusi hradit
regulaéni poplatky za del§i dobu hospitalizace. Primérna oSetfovaci doba klesla mezirocné o
11,6 %.

VYVOJ HOSPITALIZACE V LETECH 2006 - 2008

2 500

2 000 -

m Gynekologické (etné JIP)
J Noworozenecké
m Interni (\Cetné JIP)

1 500

1 000 -

500 -

2008 2007 2008

Jak jiz bylo uvedeno v tvodu, od 1.4.2009 je v provozu nové Oddéleni chronické intenzivni péce
(OCHRIP). Od dubna do konce roku bylo na tomto oddéleni hospitalizovano 23 pacientd
s prumérnou osetfovaci dobou 67 dni.
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Koncem roku 2008 byly na jednotliva oddéleni zavedeny tzv. oSetfovatelské standardy. Mély by
pfispét ke zvySeni kvality poskytované osetfovatelské péle ze strany stfedniho a nizSiho
zdravotnického personalu.

STANDARDNI POKOJ

Na gynekologicko-porodnickém oddéleni se oproti minulému roku podafilo udrzet poéet porodtl
(dokonce doSlo k mirnému narGstu). Tento fakt znamenal velké pracovni nasazeni personalu
gynekologického oddéleni a to nejen Iékaf(, ale i porodnich asistentek a gynekologickych sester.
Gynekologické oddéleni se snazi neustale zlepSovat svou péci o klientky a proto je na rok 2009
naplanovana vyména lUzek a zaroveri rekonstrukce porodnich sald.

PORODN/ SAL

10



VYROGNi ZPRAVA 2008
ALMEDA, A.S.
IC0 25079174

NOVOROZENECKY BOX

VYVOJ PORODNOSTIV LETECH 2006 - 2008

@ pocet porodl

2006 2007 2008

11
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Ambulantni péce byla v roce 2008 poskytovana v téchto specializovanych ambulancich:
o gynekologickd ambulance (specielni sono vySetfeni, poradna pro t€hotné)
¢ interni ambulance (ECHO, ergometrie, diabetologicka poradna)
e kozni ambulance
e oc¢ni ambulance
Vyvoj poctu ambulantné osetfenych pacienti
rok 2006 rok 2007 rok 2008
gynekologicka 9 832 11 040 9108
interni 7 870 8 269 9 055
ocni 3 890 3 057 2 505
koZni 5 502 5 055 4 336
celkem 27 094 27 421 25 004
AMBULANTNE OSETREN] PACIENTI
V LETECH 2006 - 2008
12000
10000 {- —
8000 - e m gynekologicka
6000 |- Ointerni
4000 | motnl
0
2006 2007 2008
Vroce 2008 doslo k enormnimu poklesu pacientll oSetfenych vramci ambulantni péde. Jednim

z hlavnich divod( byl viiv regulaénich poplatkil, které vyznamné ovlivnily navstévnost pacienttl
v jednotlivych ambulancich.

V oéni
Iékare.

ambulanci byl tento vliv je§té umocnén dlouhodobé&jSi pracovni neschopnosti ordinujiciho

12
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Naopak v roce 2008 doslo k vyraznému naristu pacientll na internich ambulancich. Tento trend je
dan Zivotnim stylem spoleénosti a véeobecnym narlstem internich problému obyvatelstva. Patrné
je zde téz viiv zruseni Lékarské pohotovostni sluzby v Neratovicich, jejiz funkci pfevzala nase

nemochice.

INTERNI AMBULANCE

13
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Ostatni oddéleni (komplement) byl tvofen radiodiagnostickym oddélenim a oddélenim klinické

biochemie a hematologie.

Pocet vySetieni v komplementu

rok 2006 | rok 2007 | rok 2008

RDG

15 065 13 957 14 306

OKBH

702 214 778 764] 670635

RENTGEN

15500

VYVOJ POCTU VYSETRENI RDG ODDELENI
V LETECH 2006 - 2008

15000

14500

14000

13500
13000

'ORDG |

2006 2007 2008
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V roce 2008 doslo k mirnému narlstu poétu vykonl na radiodiagnostickém oddéleni oproti roku
2007. Nicméné i v tomto roce se projevily regulaéni opatieni uhrady zdravotni péce. Prakticti
lékaii a ambulantni specialisté vice zvazuji odesilani pacientl na tato vySetieni a dal$im vlivem je
omezeni opakovanych vy3etfeni.

SONO VYSETROVNA

15
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V roce 2008 doslo k poklesu v podtu vySetifeni v laboratofi. Je to vdUsledku vstupu soukrome
spoleénosti Synlab do naseho regionu. Tato spole€nost uzavfela smlouvy o spolupraci s obvodnimi a
détskymi lékafi v méstské poliklinice, a ti pfevazné posilaji sva vySetieni do Synlabu.

V celkovém hospodareni laboratofe se to vak tolik neprojevilo. Do laboratofe byl zakoupen novy
koagulometr. Diky tomu laboratof zatala provadét dalSi vySetfeni, kterad jsou lépe ohodnocena
v sazebniku vykon(.

VYVOJ POCTU LABORATORNICH VYSETRENI V LETECH 2006 - 2008

800000
750000
700000 - EHOKBH
650000 -
600000 -
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BIOCHEMICKA LABORATOR
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VYSLEDKY HOSPODARENi SPOLECNOSTI

ROZVAHA (v tis. K&):

2006 2007 2008 2006 2007 2008
Aktiva celkem 25860| 31819 25236 Pasiva celkem 25860| 31819 25236]
A Pohledavky za upsané vlastni jméni 0 0 of fA Vlastni jméni -8373| -7516| -6725
B Stala aktiva 1828| 7278] 11514f Al zakladni jméni 1000 1000 1000
B.l. nehmotny investicni majetek 0 251 227) AL kapitalové fondy 30564| 3272] 3391
B.Il. hmotny investiéni majetek 1809] 7027| 11287) JA.lL fondy tvofené ze zisku 200 200 200
B.1II. finanéni investice 0 0 0 +- AV hosp. vysledek minulych let -13588] -12627] -11988
1B.IIL1, z toho: podil.cen.papiry a vklady 0 0 of J+ AV. hosp. vysledek uc¢et. obdobi 961 639 672
v podn. s rozhodujicim vlivem 0 0 of I8 Cizi zdroje 34233| 39335| 31961
C DObéZzna aktiva 23801| 23712| 12631} |B.L rezervy 1355 693 1028
C.l. zasoby 1624| 1855 2165| IB.II_ dlouhodobé zavazky 0 0 0
C.IL. dlouhodobé pohledavky 0 0 0 IB_IlI. kratkodobé zavazky 24739| 38642 30933
cC., kratkodobé pohledavky 15653| 19800 9277| [B.IV. bankovni tvéry a vypomoci 8139 0 8]
C.IV. finanéni majetek 6524] 2057| 1189} [B.IV.1. 2 toho: dlouhodobé bank. véry 1139 0 0
D Ostatni aktiva 231 829] 1091} |C Ostatni pasiva 1] 0 0|
VYKAZ ZISKU A ZTRAT ( v tis. K&.)
|+1| Vykony a prodej zbozi 113486]113688|123656] | * Provozni hosp. vysledek 1803| 1220| 1218
I+11.1. z toho trzby za prodej vi. wyr., 113486113688|123460) [fXI.-XII. Zigtovani rezerv a opr. polozek 0 0 0
sluZeb a zbozZi do finanénich vynosi
1.2, Zmény stavu vnitr.zas.vl.vyroby 0 0 of jL+m Tvorba rezerv a oprav. polozek 0 0 0
fs. Aktivace 0 o] 198 na finanéni naklady
A+B Vykon.spotfeba a naklady na prod. 75793 73811| 70807] [VIlI+IX+xX+ |Jiné finanéni vynosy 104 15 5
zbozi KU+XIV+EXV
+ Pfidana hodnota 37693| 39877| 52961] |K+N+O+P+QJiné finanéni naklady 946 605 551
C Osobni naklady 37143| 40544] 48103] |* Hosp. vysledek z fin. operaci -613] -609| 431
E Odpisy nehm. a hm. inv. majetku 960] 1066 2518' véetné dané z pfijmu z bézné Cin.
IV +V Zuctovani rezerv, opr. poloZek i Hosp. vysledek za béz. &innost 991 639 672
a &as. rozl. provoznich vynost XVIL Mimoradné vynosy -30 0
G+H Tvorba rezerv, oprav. poloZek a &as. 148] -310] 335 [S+T Mimoradné naklady 0 0
rozl. provoznich nakladd . Mimofadny hosp. vysledek -30 0
[UL+VL+VIL - [Jiné provozni vynosy 1167 301 311 o Hosp. vysledek za G&et. obdobi 961 639 672
[p+F+i+s  |uiné provozni nakiady 1034| 1245 3197

17
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VYVOJ POCTU ZAMESTNANCU A MEZD

V roce 2008 se podafilo zavést novy mzdovy systém pro stfedni zdravotnicky personal (SZP). Tento
fakt znamenal zlep$eni ohodnoceni prace SZP a zarovei zlepsil konkurenéni postaveni spolecnosti
Almeda na trhu prace. Toto se také odrazilo v poétu SZP vroce 2008. Krome této skuteénosti se
v roce 2008 otevielo i odd&leni chronické intenzivni péée (dale OCHRIP), které sebou pfineslo nabor
novych zaméstnancl. BohuZel, spole€nost opustili i nektefi dlouhodobi pracovnici, ktefi odesli za
vyzvou nového osobniho uplatnéni v jinych zdravotnickych zafizenich. Tyto ztraty se spoleCnost
snazila fesit pfijetim novych odbornikli nebo reorganizaci prace.

Vyvoj poétu zaméstnancu

kategorie zaméstnancii| 2006 2007 2008

lékari 24 27 25
SZP 55 55 62
ostatni 40 38 43
celkem 119 120 130

VYVOJ POCTU ZAMESTNANCU
V LETECH 2006 - 2008

80

€0 - — | [Diekari |
40 i - - ] = B— mszZpP
20 L - e - e - ! ﬂ_ E!ostatni_

0 . | . .
2006 2007 2008
-
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Narist osobnich nakladl v roce 2008 je spojen jednak s naristem personalu na nové otevienem
oddéleni OCHRIP, jednak zlepgenim ohodnoceni lékarli a zfizenim novych pracovnich pozic v ramci

spolecnosti.

Vyvoj mezd
kategorie zaméstnanci| 2006 2007 2008
lékari 8 007| 10586| 14 200
SZP 11 806| 12950 14 133
ostatni 7494 6475 7240
celkem 27 307| 30011| 35573

VYVOJ MZDOVYCH NAKLADU V LETECH

2006 - 2008
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Olékari
mSZP
[ ostatni
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ZPRAVA DOZORCi RADY

Dozoréi rada prezkoumala predloZzenou Uéetni zavérku k 31. prosinci 2008 a dospéla k nazoru,
Ze UGetni zaznamy a Gcetni evidence byly vedeny prikaznym zplsobem v souladu s piedpisy
o0 Ucetnictvi.

Dle §20 zakona &. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi je povinnosti spole¢nosti mit ovéfenu ucetni zavérku
auditorem.

Audit tcetni zavérky provedia spoleénost PAGINA BOHEMIA spol. s r.0., ktera potvrdila, Zze ucetnictvi
spoleénosti ALMEDA a.s., ve v8ech smérech vérné a poctivé zobrazuje majetek, zavazky, vlastni
jméni a finanéni situaci spole¢nosti k 31. prosinci 2008 a stav jejiho hospodaieni za uplynuly rok. Vyrok
auditora je bez vyhrad. Pfesto auditor upozoriiuje na dlouhodobou zapornou hodnotu viastniho
kapitalu. Dozor¢i rada vzala na védomi tento vyrok auditora.

Vysledek hospodareni pfed zdanénim je k 31.12.2008 K¢ 786.698,—. Pii zohlednéni v8ech nakladu,
které neni mozno uznat za vydaje vynaloZené k dosazeni, zajisténi a udrZeni pfijmi pro danové ucely
a po odpoctu danové ztraty minulych let €ini zaklad dané K¢& 985 tis. Daiova povinnost za rok 2008 je
K¢ 125.190,--.

Spole¢nost uzaviela rok 2008 s provoznim hospodarskym vysledkem ve vySi KE 1.218 tis., s
vysledkem hospodareni za béznou ¢innost ve vysi K¢ 672 tis. KE.

V prubéhu roku doslo k otevieni nového oddéleni OCHRIP. Tato investice se odrazila ve stavu
penéznich prostfedk( spolecnosti. Z vykazu cash flow je patmné, Ze celkové doslo ke snizeni
penéznich prostiedkl oproti po¢atku roku o 868 tis. KE. Investiéni ¢innost odcerpala témér K¢ 6.753
tis. V priibéhu roku doslo k celkovému sniZeni pohledavek i zavazk( z obchodni innosti.

Ke konci roku spolecnost ne€erpala Zadny aveér. V pribéhu roku vyuzivala moznosti cash-poolingu
v ramci skupiny Fresenius u Deutsche Bank.

Ke zméné zakladniho kapitalu nedoslo. Zména vlastniho kapitalu je popsana v pfiloze k Gcetni
zavérce.

Na zakladé v8ech téchto skutednosti doporucuje dozoréi rada valné hromadé schvalit ucetni zavérku
spole€nosti ALMEDA a.s. k 31. prosinci 2008 a navrhuje pouziti zisku vytvofeného v roce 2008 na
Uhradu ztraty z minulych let.

V Neratovicich dne 26.5.2009

Za dozoré&i radu spoleénosti ALMEDA a.s. - MUDr. Miloslav Ptadek Qq &%
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ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

za ucetni obdobi od 1. ledna 2008 do 31. prosince 2008

Zpracovatel: Nazev spolecnosti: ALMEDA, a.s.
Sidlo spole¢nosti: AlSova 462, 277 11 Neratovice
IC: 25079174
zapsana v OR vedeného Méstskym soudem v Praze

podle ustanoveni § 66a odst. 9 zakona €. 513/ 1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjSich pfedpist (déle jen ,Obchodni
zakonik")

1. Ovladajici osoba
Ovladaijici osobou, ve smyslu § 66a obchodniho zakoniku je spoleénost MEDITERRA, s.r.o., kterd z76 % ovlada firmu
ALMEDA, as.

2. Propojené osoby
Vedle ovladajici osoby jsou, v souladu s ustanovenim § 66a obchodniho zakoniku, propojenymi osobami osoby, ovladané
stejnou ovladajici osobou:

MEDITERRA-SedI¢any, s.r.o. Méstska nemocnice Tanvald, s.r.o.
IC: 26429683 IC: 63145766

MEDNET, s.r.o.

IC: 26420848

3. Vztahy mezi propojenymi osobami

3.1 Smiouvy uzaviené spoleénosti ALMEDA, a.s. s ostatnimi propojenymi osobami
V ucetnim obdobi roku 2008 nebyly uzavieny nové smlouvy mezi spoleénosti ALMEDA, a.s. a propojenymi osobami.
V platnosti zlistava:
- Smlouva o provedeni sluzeb se spoleénosti MEDNET, s.r.o.

3.2 Smilouvy uzaviené mezi oviadajici a oviadanou osobou:
V Géetnim obdobi roku 2008 nebyly uzavieny nové smlouvy mezi spolecnosti ALMEDA, a.s. a propojenymi osobami.
V platnosti zlstava:
- Smlouva o provedeni sluzeb se spole¢nosti MEDITERRA, s.r.o.
- Smlouva o poskytovani zdravotnickych sluzeb se spole¢nosti MEDITERRA, s.r.o.
- Smiouva o podnajmu nebytovych prostor a o vzajemné spolupraci v oblasti poskytovani zdravotni péce se
spoleénosti MEDITERRA, s.r.o.
- Smlouva o dodavce studenych jidel. se spole¢nosti MEDITERRA, s.r.o.
- Dohoda o prefakturaci managerskych poplatkll se spole¢nosti MEDITERRA, s.r.0.

3.3 Plnéni poskytované v ucetnim obdobi roku 2007 spole¢nosti ALMEDA, a.s. viiéi propojenym osobam:

Vynosy realizované s podniky ve skupiné a stav pohledavek k 31.12.2008 v tis. K¢

Spolecnost Obrat vynosi za ucetni obdobi | Saldo pohledavek k 31.12.2008
MEDITERRA, s.r.o. 655 0
Celkem 655 0

Pozn.: Udaje o stavu pohledavek jsou véetné dohadnych GEt.
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