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Spole nost ALMEDA, a.s. provozuje od roku 1994 nestatni zdravotnické za izeni — M stskou nemocnici Neratovice.

V roce 2005 pokra oval proces stabilizace provozu nemocnice a struktury poskytovanych slueb a zarove stabilizace
hospoda ské situace spole nosti ALMEDA, a.s. V pr b hu roku se poda ilo dokon it Ghradu vSech zavazk v i statu i
jednotlivym dodavatel m z minulého obdobi a nyni Ize konstatovat, e spol e nost ALMEDA, a.s. ma konsolidovanou
ekonomickou pozici.

Spole nost ALMEDA, a.s. pokra ovala v komplikovanych jednanich se zdravotnimi pojis ovnami, ktera se tykala Uhrady
poskytnuté zdravotni pé e a monosti dil itho rozsi eni poskytovanych slueb. Tato jednani v tSinou nevedla
k p edpokladanym cil m a je stéle obtin |Si ziskat od zdravotnich pojiS oven Uhradu alespo té pé e, kterou hemocnice
poskytla pojiSt nc m. RozSi eni poskytovanych slu eb, které by zdravotni pojiS ovny zahrnuly do stavajicich smluvnich
vztah se vroce 2005 nepoda ilo. Neni proto vyu ita cela kapacita nemocnice.

Vroce 2005 dosahla spole nost ALMEDA, a.s. mirn p ebytkového hospoda eni. V porovnani srokem 2004 doSlo
k navySeni p ijm od zdravotnich pojis oven 0 5 692 tis. K a p imych plateb od klient o 1039 tis. K . Za rok 2005 bylo
dosa eno hospoda ského vysledku ve vysi 715 tis. K . Spole nost bude za rok 2005 hradit da z p ijmu ve vySi 436 tis.
K.

Veskera investi ni innost, ktera v roce 2005 probihala v nemocnici sm ovala ke zlepSeni pé e o pacienty. Byl po izen
novy opera ni st I, ktery spl uje i ty nejnaro n jSi po adavky operatér , zarove bylo po izeno nové laparoskopické
vybaveni opera niho salu. Nejv tSi investi ni akci, kterd m la zasadni vyznam pro pacienty a velky vliv na provoz celé
nemocnice, byla koncentrace intenzivni pé e na jedno misto, pod jeden personal a jednotné p istrojové vybaveni.
Opravn nost tohoto kroku se projevila ji v prvnich m sicich provozu Multioborové jednotky intenzivni pé e (MOJIP) tim,
e prokazateln doSlo k zasadnimu zlepSeni pé e o pacienty.

V roce 2005 pokra ovala spoluprace s m stem Neratovice, kterd se ovsem zl ila pouze na jed nani o poskytnuti dotace.
Navic se objem dota nich finan nich prost edk zasadn sniil a v roce 2005 dotace pokryly pouze ndjemné za budovu
nemocnice. Ekonomika nemocnice beze zbytku vyuila zp sob sjednané Uhrady za poskytnutou zdravotni pé i — platbu
za diagn6zu DRG a diky tomu se poda ilo zmirnit pravidelny propad v p ijmech 2. pololeti. Za spin ni podstatn vySSiho
objemu vykonu se zaslou ili zam stnanci nemocnice, jim bych rad touto cestou vyslo vil pod kovani.

P elom roku 2005 a 2006 zastihl nemocnici ve velmi sloité situaci, kdy vSechna opat eni p ipravovana Ministerstvem
zdravotnictvi R se velmivyrazn dotykaji provozu nemocnice.

Rok 2006 bude velmi obti ny a bude nutno pln  vyu it vSechny mo nosti a rezervy nemocnice k dosa eni podobného
vysledku hospoda eni jako v roce 2005.

V Neratovicich dne 7. dubna 2006

Bc. Ji i VI ek
editel nemocnice
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P EHLED STATUTARNICH ORGAN

S U innosti od 21.7.2005 schvalila valnd hromada spole nosti zm nu slo eni statutarnich organ :

P edstavenstvo
p edseda: MUDr. Véaclav Draho ovsky
lenové: MUDr. Lubo$ Kme

Manfred Rieger

Dozor irada
p edseda: Thomas Kupczik
lenové: Ing. Martina Nekvasilova

Véaclava Prochazkova

Prokurista spole  nosti MUDr.Lubos Kme
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ORGANIZA Ni STRUKTURA - ALMEDA, a.s.

Vialna hromada ALMEDA, a.s.

Dozor {rada

am P edstavenstvo

Prokurista spole ~ nost

|

editel spole  nosti

Asistentka editele

Porada vedeni

Administrator pro siyk se ZP

Technicky et

Finan ni {l tama

Mzdova a persondini U tama

Skladova i tarma a zasobovani

Nam stek pro LPP

Udr ba

Pokladna

|

Doprava

P jimact kancela

Recepce

Sterlizace

Prélo, vydej zam. stravy

Sklad zdrav. materialy

Gyn-por. odd leni

Interni odd  leni

MOJIP

ARO

RDG

OKBH

0 ni ambulance

Ko ni ambulance
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INFORMACE O INNOSTI SPOLE NOSTI

Spole nost zaji$ ovala v roce 2005 | kovou a ambulantni zdravotni pé i a poskytovala slu by s tim
souvisejici.

L kovapé e seposkytovalanat chtoodd lenich:

interni odd leni s celkovou kapacitou 27| ek
gynekologicko-porodnické odd leni s celkovou kapacitou 351 ek

Vyuitil  kového fondu

rok 2003 rok 2004 rok 2005
Nazev odd leni |po ethospial. Vyuitil ek |pr m maos.doba|Po ethospital. |Vyuitil ek |pr m maos.doba|Po ethospital. [Vyuiiti| ek |pr m mé os.doba
pacient v % ve dnech pacient v % ve dnech pacient v % ve dnech
Gynekologické 1514 79,98 4,76 1 867 82,94 4,28 2 064 76,08 3,84
Novorozenecké 721| 83,42 4,18 808 92,82 4,24 831 92,03 4,04
Interni 851 73,67 7,59 1023 79,21 7,62 1104 81,72 7,27
Celkem 3086 79,02 5,51 3698 84,99 5,38 3999 83,28 5,05
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VYVOJ HOSPITALIZACE V LETECH 2003 - 2005
2 500
2 000 -
1500 + B Gynekologické
O Novorozenecké
1000 + B Interni
500 -
0 _
2003 2004 2005

Vroce 2005 pokra oval nar st po tu hospitalizovanych pacient , ktery sv d i o oblib této
nemocnice mezi pacienty a tim lze usuzovat na dobrou Urove poskytované léka ské i
oSet ovatelské pé e.

DalSim pozitivnim trendem, vyplyvajicim z uvedenych udaj , je zkraceni pr m rné oSet ovaci doby,
které je umon no velmi intenzivni Urovni poskytované hospitaliza ni pé e a kvalitni pé i
ambulantni. Je ovSem nutno poznamenat, e tento mod erni trend v poskytovani zdravotni pé e je
velmi nakladny a zdravotni poji§ ovny nereaguji na zvySené naklady Upravou Uhrady za tuto pé .

ada jednani se zdravotnimi poji§ ovnami, bohu el, nevede k ndprav tohoto stavu a z ejm bude

muset vroce 2006 dojit kUprav rozsahu poskytovanych slueb tak, aby byly elimino vany
nehrazené vykony.
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Velky a pot Sujici nar st vykazuje nemocnice v po tu porod a narozenychd ti:

VYVOJ PORODNOSTI V LETECH 2003 - 2005

840
820
800 -
780

240 | po et poro

720
700 A
680 -
660 -

2003 2004 2005
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Ambulantni pé e byla v roce 2005 poskytovana vt chto specializovanych ambulancich:
- gynekologicka ambulance (specielni sono vysSet eni, poradna pro t hotné)
interni ambulance (ECHO, ergometrie, diabetologicka poradna)
ko ni ambulance
0 ni ambulance

Vyvoj po tu ambulantn oSet enych pacient

rok 2003 rok 2004 rok 2005
gynekologicka 9 023 8 882 9137
interni 7725 6 797 7 643
0 ni 5 800 5571 4972
ko ni 5528 4216 4 630
celkem 28 076 25 466 26 382
AMBULANTN OSET ENI PACIENTI
V LETECH 2003 - 2005
10000
8000 -
B gynekologicka
6000 1 Ointerni
4000 1 Mo ni
Oko ni
2000 -
0 .
2003 2004 2005

Ve vyvoji po tu ambulantn oSet enych pacient hraje zasadni roli nutnost dodr eni
oSet ovacich standard a zp sob Uhrady poskytnuté ambulantni pé e. Na ko nim odd leni
doSlo k uprav ordina ni doby Iéka e.

Vyvoj po tu ambulantn oSet enych pacient je pimo zavisly na nutnosti dodr ovani
stanovenych podminek (oSet ovacich standard ) a na prioritach nemocnice.

Z uvedenych udaj vyplyva nar st po tu oSet enych pacient vambulancich, které maji
v nemochnici | kové zazemi. Tato skute nost je zp sobena p esunem asti poskytované pé e
Z hospitalizace na ambulance a zvySenim d razu na poskytovani interni pé e.

Na ko ni ambulanci doSlo k rozSi eni ordina ni doby.

Pokles po tu pacient , oSetenych vo ni ambulanci, byl zp soben vysSi kvalitou

poskytovanych slueb a tedy i delSi dobou v novanou kadému pacientovi a zarove
zkracenim ordina ni doby ambulance.

10
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Ostatni odd leni (komplement) byl tvo en radiodiagnostickym odd lenim, odd lenim Kklinické
biochemie a hematologie a laborato i EEG.

Po et vySet eni v komplementu
rok 2003 rok 2004 | rok 2005

RDG 20 130 16 897 17 191
OKBH 452 311 432 473] 778 005
VYVOJ PO TUVYSET ENIiRDG ODD LENIV LETECH
2003 - 2005
21000
20000
19000
18000 -
17000
16000
15000
2003 2004 2005

Doché&zi k postupnému nar stu po tu oSet enych pacient na RDG odd leni,co je zp sobeno
zprovozn nim nového vybaveni. Je z ejmé, e dochazi k omezovani vy adané pé e ze strany
praktickych léka a ambulantnich specialist , take ji nebude dosaeno po tu vykon
z p edchozich let.

11
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VYVOJ PO TU LABORATORNICH VYSET ENiV LETECH
2003 - 2005

900000
800000
700000 -
600000 -
500000
400000 -
300000 -
200000 -
100000 -

0 n

2003 2004 2005

Zasadni nar st po tu laboratornich vySet eni je dan rozSi enim poskytovanych slu eb i pro okolni
léka e.

12
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VYSLEDKY HOSPODA ENI SPOLE NOSTI

ROZVAHA (v tis. K ):

13

2003 2004 2005 2003 2004 2005
Aktiva celkem 24723 |24995 |28922 Pasiva celkem PA723 P4995 | 28922
A Pohledavky za upsané vlastni jm  ni 0 0 o] A Vlastni jm ni -11634] -10587| -9552
B Stala aktiva 3556] 3640| 2497] JA.L. zakladni jm ni 1000] 1000| 1000
B.I. nehmotny investi ni majetek 256 33 o] JA.IL kapitalové fondy 2485] 2516| 2836
B.II. hmotny investi ni majetek 3300] 3607| 2497 JA.IL. fondy tvo ené ze zisku 0 200 200
B.1II. finan ni investice 0 0 0 + AIV. hosp. vysledek minulych let -16633] -15319] -14303|
B.II1. z toho: podil.cen.papiry a vklady 0 0 of |+AV. hosp. vysledek U et. obdobi 1514| 1016 715
v podn. s rozhodujicim vlivem 1B Cizi zdroje 29941] 35582| 38474
C Ob n4 aktiva 8279 20754| 25976 IB.I. rezervy 1553] 1665| 1315
C.l zasoby 1710] 2029| 2571 IB.II. dlouhodobé zavazky 1083 220 220
C.Il. dlouhodobé pohledavky 0 0 0 IB.III. kratkodobé zavazky 18758| 27773| 26435
C.III. kratkodobé pohledavky 4204] 14324] 17162 IB.IV. bankovni v ry a vypomoci 8547] 5924 10504
C.IV. finan ni majetek 2365| 4401] 6243] IB.IV.l. z toho: dlouhodobé bank. Gv ry 8547| 5924| 3504
D Ostatni aktiva 12888] e01] as9] |c Ostatni pasiva eat6] o o
VYKAZ ZISK A ZTRAT (vtis. K )
1+l1 Vykony a prodej zbo | 98474]101142]107872, * Provozni hosp. vysledek 2800] 1770 1504
1+11.1. z toho tr by za prodej vl. vyr., 98474|101142|107872) §X1.-XII. Z( tovani rezerv a opr. polo ek 0 0 0
sluebazboi do finan nich vynos
11.2. Zm ny stavu vnitr.zas.vl.vyroby 0 0 o L+M Tvorba rezerv a oprav. polo ek 0 0 0
11.3. Aktivace 0 0 0 na finan ni naklady
A+B Vykon.spot eba a naklady na prod. 66866] 68306| 71874] JVII+IX+X+ Jiné finan ni vynosy 23 447 344
zbo i XIH+XIV+HXV
+ P idana hodnota 31608] 32836] 35998] [JK+N+O+P+Q{Jiné finan ni naklady 1309] 1201] 1133
C Osobni naklady 31724 33093| 34722] |* Hosp. vysledek z fin. operaci -1286| -185| -230
E Odpisy nehm. a hm. inv. majetku 1145] 1109| 1141 vetn dan zpim zb né in.
IV+V Z0 tovani rezerv, opr. polo ek 84 0 of I~ Hosp. vysledek zab . innost 1514| 1016 628
a as. rozl. provoznich vynos XVII. Mimo &dné vynosy 0 0 87
G+H Tvorba rezerv, oprav. poloek a as. -660| -571| -456] |S+T Mimo adné néklady 0 0 0
rozl. provoznich naklad * Mimo &dny hosp. vysledek 0 0 87
lIL+VIL+VII.  |Jiné provozni vynosy 4199 3777 2077 ik Hosp. vysledek za G et. obdobi 1514] 1016 715
D+F+1+J Jiné provozni naklady 1332] 1558| 1164
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VYVOJ PO TU ZAM STNANC A MEZD

Vyvoj po tuzam stnanc

kategorie zam stnanc 2003 2004 2005
leka i 22 28 23
SZP 60 64 54
ostatni 39 41 40
celkem 121 133 117
VYVOJPO TUZAM STNANC V LETECH
2003 - 2005
80
60 Oléka i
40 OszpP
20 @ ostatni
0
2003 2004 2005
Vyvoj mezd
kategorie zam stnanc 2003 2004 2005
leka i 6549 7069] 7408
SZP 9321] 10150] 10 753
ostatni 6925 6882 7210
celkem 22 795| 24101] 25371
VYVOJ MZDOVYCH NAKLAD V LETECH
2003 - 2005
12000
10000
8000 Oléka i
6000 @szp
4000 O ostatni
2000
0 : :
2003 2004 2005

Uvedené personalni Udaje ukazuji spravnost realizovaného projektu optimalizace po tu
zam stnanc . V hodnoceni vyvoje mzdovych naklad je nutno p ihlédnout ke skute nosti, e v roce
2005 prob hlo navySeni mezd 0 6 % u SZP a 0 4 % u ostatnich kategorii zam stnanc .

14
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ZPRAVA DOZOR | RADY

V roce 2005 navazala dozor irada na innost p edchazejicich let, kdy pr b n sledovala vysledky
hospoda eni spole nosti, likviditu a cash-flow, zajimala se o nazory a problémy zam stnanc .

Za rok 2005 spole nost vykazala zisk ve vysi 715 tis. K . V roce 2005 byla vytvo ena rezerva na
da zp ijmu pravnickych osob ve vysSi 617 tis. K , rezerva na dovolenou — 452 tis. K a rezerva na
audit — 246 tis. K . Zisk z roku 2004 ve vysSi 1 016 tis. K byl pou it k Ghrad  ztraty minulych let.

Tr by za slu by se v roce 2005 oproti roku 2004 zvy Sily 0 6,6 %. Objem osobnim néklad je zarok
2005 34 722 tis. K , tj. 0 5 % vice ne v roce 2004.

Provozni vysledek hospoda eni za rok 2005 byl vytvo en ve vySi 1 504 tis. K . M stsky U ad
Neratovice poskytl provozni dotaci na provoz nemocnice ve vysi 1 525 tis. K (rok 2004 3 000 tis.
K).

Finan ni vysledek hospoda eni byl v roce 2005 ukon en ztratou ve vySi 230 tis. K . Na této ztrat
se podilely p edevsim nékladové Uroky z poskytnutych p j ek.

Pohledavky z obchodniho styku v etn zaloh se v roce 2005 oproti roku 2004 zvySily 0 32 % a jejich
vySe byla k 31.12.2005 5 742 tis. K .

Spole nost Almeda, a.s. vpr b hu roku 2005 pravideln splacela Gv r z poskytnutého v ru
Commerzbank Siegen, ktery je hrazen tvrtletnimi splatkami. Tento Gv r je splatny 30.6.2007.
V listopadu 2005 byl poskytnut kratkodoby v r od Raiffeisenbank ve vysi 7 mil. K .

Zakladni kapital se v roce 2005 nezm nil.

Vlastni kapital se zvysil p edevsim vlivem pozitivhiho vysledku hospoda eni a p ijatymi dary o 1 035
tis. K . Dne 31.12.2005 jeho vySe ini—9 552 tis. K .

Dozor i rad byla p edloena U etni uzav rka spole nosti Almeda, a.s. za rok 2005, s jejim
zn nim lenové dozor irady vyjad ili souhlas.

V Praze dne 5.4.2006

Ing. Martina Nekvasilova
len dozor irady

15
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ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

za U etni obdobi od 1. ledna 2005 do 31. prosince 2005
podle ustanoveni § 66a odst. 9 zakona . 513/ 1991 Sh., obchodni z&konik, ve zn ni pozd jSich p edpis (déle jen
,Obchodni zakonik")

Prokurista spole nosti ALMEDA, a.s., se sidlem Osvobozeni 991/34 160 00 PRAHA 6, | : 25079174 (dale jen
~Spole nost’), pan MUDr. LuboS Kme vypracoval v souladu s ustanovenim § 66 a odst. 9 Obchodniho zakoniku za
0 etni obdobi od 1. ledna 2005 do 31. prosince 2005 (déale jen ,U etni obdobi roku 2005%) tuto zpravu o vztazich mezi
propojenymi osobami (déle jen ,Zprava").

1. Ovladajici osoba

Ovladajici osobou, ve smyslu § 66a obchodniho zakoniku je spole nost MEDITERRA, s.r.o0., kterd z 76 % ovlada firmu
ALMEDA, a.s.

2. Propojené osohy

Vedle ovladajici osoby jsou, v souladu s ustanovenim 8§ 66a obchodniho zakoniku, propojenymi osobami osoby,
ovladané stejnou ovladajici osobou:

MEDITERRA-Sedl any, s.r.o. M stska nemocnice Tanvald, s.r.o.
| :26429683 | :63145766

MEDNET, s.r.o.

| :26420848

3. Vztahy mezi propojenymi osobami

3.1 Smlouvy uzav ené spole nosti ALMEDA, a.s. s ostatnimi propojenymi osobami
V U etnim obdobi roku 2005 nebyly uzav eny nové smlouvy mezi spole nosti ALMEDA, a.s. a propojenymi
osobami. V platnosti z stava:
- Smlouva o provedeni slu eb se spole nosti MEDNET, s.r.o.

3.2 Smlouvy uzav ené mezi ovladajici a ovladanou osobou:
V U etnim obdobi roku 2005 nebyly uzav eny nové smlouvy mezi spole nosti ALMEDA, a.s. a propojenymi
osobami.
V platnosti z stava:
- Smlouva o dodavce studenych jidel.
- Smlouva o provedeni slu eb
- Smlouva o poskytovani zdravotnickych slu eb
- Smlouvao tv ru

3.3 PIn_ni poskytované v U_etnim obdobi roku 2005 spole nosti ALMEDA, a.s. vV__i propojenym osobam:

Vynosy realizované s podniky ve skupin a stav pohledavek k 31.12.2005 v tis. K

Spole nost Obrat vynos za U etni obdobi | Saldo pohledavek k 31.12.2005
MEDITERRA, s.r.o. 170 390,-- 21 470,--
Celkem 170 390,-- 21 470,--

Pozn. Udaje o stavu pohledavek jsou v etn dohadnych G t .

16
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Nakupy realizované od podnik  ve skupin a stav zdvazk k 31.12.2005 v tis. K

Spole nost Obrat ndkup za U etni obdobi | Saldo zavazk k 31.12.2005
MEDNET, s.r.o. 2941 776,-- 284 152,--
MEDITERRA, s.r.0. 41 431 943,-- 15 756 046,--
Celkem 44 373 719,-- 16 040 198,--

Pozn. Udaje o stavu zavazk jsouv etn dohadnych t .

Mezi ovladajici osobou nebo propojenymi osobami na stran jedné a ovladanou osobou na stran druhé nevzniklo v obdobi
od 1.1.2005 do 31.12.2005 &dné jiné smluvni a mimo smluvni pln ni na zaklad jednostranného pravniho Gkonu. Veskeré
pravni Gkony a opat eni, které byly v zajmu ovladajici osoby a propojenych osob nebo vznikly na jejich popud, byly oviadanou
osobou adn p ijaty.

Za vesSkera pIn ni jedné strany byla nebo budou (pohledavky a zavazky) poskytnuta ekvivalentni protipln ni tak, aby adna ze
stran nebyla znevyhodn na.

Ovladané osob nevznikla ze smluv, mimosmluvnich pln ni i opat eni mezi ni a ovladajici osobou, respektive propojenymi
osobami, adna Ujma.

Tato zprava je sou asti vyro ni zpravy spole nosti ALMEDA, a.s. za U etni obdobi roku 2005.

V Praze dne 30.1.2006

MUDr. Lubo$ Kme
prokurista spole nosti
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