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ÚVOD 

 
 
Spole� nost ALMEDA, a.s. provozuje od roku 1994 nestátní zdravotnické za�ízení – M� stskou nemocnici Neratovice.  
 
V roce 2005 pokra� oval proces stabilizace provozu nemocnice a struktury poskytovaných slu�eb a zárove �  stabilizace 
hospodá�ské situace spole� nosti ALMEDA, a.s. V pr� b� hu roku se poda�ilo dokon� it úhradu všech závazk�  v�� i státu i 
jednotlivým dodavatel� m z minulého období a nyní lze konstatovat, �e spol e� nost ALMEDA, a.s. má konsolidovanou 
ekonomickou pozici. 
 
Spole� nost ALMEDA, a.s. pokra� ovala v komplikovaných jednáních se zdravotními pojiš�ovnami, která se týkala úhrady 
poskytnuté zdravotní pé� e a mo�nosti díl � ího rozší�ení poskytovaných slu�eb. Tato jednání v � tšinou nevedla 
k p�edpokládaným cíl� m a je stále obtí�n � jší získat od zdravotních pojiš�oven úhradu alespo�  té pé� e, kterou nemocnice 
poskytla pojišt� nc� m. Rozší�ení poskytovaných slu�eb, které by zdravotní pojiš �ovny zahrnuly do stávajících smluvních 
vztah�  se v roce 2005 nepoda�ilo. Není proto vyu�ita celá kapacita nemocnice. 
 
V roce 2005 dosáhla spole� nost ALMEDA, a.s. mírn�  p�ebytkového hospoda�ení. V porovnání s rokem 2004 došlo 
k navýšení p�íjm�  od zdravotních pojiš�oven o 5 692 tis.  K�  a p�ímých plateb od klient�  o  1 039 tis.  K� . Za rok 2005 bylo 
dosa�eno hospodá �ského výsledku ve výši 715 tis.  K� . Spole� nost bude za rok 2005 hradit da�  z p�íjmu ve výši 436 tis. 
K� . 
 
Veškerá investi� ní � innost, která v roce 2005 probíhala v nemocnici sm�� ovala ke zlepšení pé� e o pacienty. Byl po�ízen 
nový opera� ní st� l, který spl� uje i ty nejnáro� n� jší po�adavky operatér � , zárove�  bylo po�ízeno nové laparoskopické 
vybavení opera� ního sálu. Nejv� tší investi� ní akcí, která m� la zásadní význam pro pacienty a velký vliv na provoz celé 
nemocnice, byla koncentrace intenzivní pé� e na jedno místo, pod jeden personál a jednotné p�ístrojové vybavení. 
Oprávn� nost tohoto kroku se projevila ji� v prvních m � sících provozu Multioborové jednotky intenzivní pé� e (MOJIP) tím, 
�e prokazateln �  došlo k zásadnímu zlepšení pé� e o pacienty. 
 
V roce 2005 pokra� ovala spolupráce s m� stem Neratovice, která se ovšem zú�ila pouze na jed nání o poskytnutí dotace. 
Navíc se objem dota� ních finan� ních prost�edk�  zásadn�  sní�il a v roce 2005 dotace pokryly pouze nájemné za budovu 
nemocnice. Ekonomika nemocnice beze zbytku vyu�ila zp� sob sjednané úhrady za poskytnutou zdravotní pé� i – platbu 
za diagnózu DRG a díky tomu se poda�ilo zmírnit pravidelný propad v p�íjmech 2. pololetí. Za spln� ní podstatn�  vyššího 
objemu výkonu se zaslou�ili zam � stnanci nemocnice, jim� bych rád touto cestou vyslo vil pod� kování. 
 
P�elom roku 2005 a 2006 zastihl nemocnici ve velmi slo�ité situaci, kdy všechna opat �ení p�ipravovaná Ministerstvem 
zdravotnictví � R se velmi výrazn�  dotýkají provozu nemocnice. 
 
Rok 2006 bude velmi obtí�ný a bude nutno pln �  vyu�ít všechny mo�nosti a rezervy nemocnice k dosa �ení podobného 
výsledku hospoda�ení jako v roce 2005. 
 
V Neratovicích dne 7. dubna 2006  
 
Bc. Ji�í Vl� ek 
�editel nemocnice 
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ZÁKLADNÍ ÚDAJE 

Obchodní název:  ALMEDA, a.s. 

Sídlo:    Osvobození 991/34, 160 00  PRAHA 6 – Suchdol 

I� :    25 07 91 74 

Bankovní spojení:  GE Money Bank, a.s., expozitura Neratovice 

    � . ú� tu 174 – 1780605784/0600 

Datum zalo�ení:   1.8.1994 

Statutární zástupce:  MUDr. Luboš Kme� – prokurista spole� nosti 

Telefon:    315 637 111 

Fax:    315 684 215 

E-mail:    nemocnice@almeda.cz 

Internet:    http:/www.almeda.cz  
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P� EHLED STATUTÁRNÍCH ORGÁN �   

S ú� inností od 21.7.2005 schválila valná hromada spole� nosti zm� nu slo�ení statutárních orgán � : 

 

P�edstavenstvo 

p�edseda: MUDr. Václav Draho� ovský  

� lenové:  MUDr. Luboš Kme� 

     Manfred Rieger 

 

Dozor � í rada 

p�edseda: Thomas Kupczik 

� lenové:  Ing. Martina Nekvasilová 

     Václava Procházková 

 

 

Prokurista spole � nosti  MUDr.Luboš Kme� 
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ORGANIZA� NÍ STRUKTURA  -  ALMEDA, a.s. 

 

 

 

 

Dozor � í rada P� edstavenstvo

Asistentka � editele Porada vedení

Administrátor pro styk se ZP

Údr�ba

Doprava

P� ijímací kancelá �

Recepce

Sterilizace

Prádlo, výdej zam. stravy

Sklad zdrav. materiálu

Technický � editel

Pokladna

Finan � ní ú� tárna Mzdová a personální ú � tárna Skladová ú � tárna a zásobování

Gyn.-por. odd � lení

Interní odd � lení

MOJIP

ARO

RDG

OKBH

O� ní ambulance

Ko�ní ambulance

Nám� stek pro LPP

� editel spole � nosti

Prokurista spole � nosti

Valná hromada ALMEDA, a.s.
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INFORMACE O � INNOSTI SPOLE� NOSTI 

Spole� nost zajiš�ovala v roce 2005 l� �kovou a ambulantní zdravotní pé � i a poskytovala slu�by s tím 
související.  
 

 
 
L� �ková pé � e se poskytovala na t� chto odd� leních: 

 
· interní odd � lení s celkovou kapacitou  27 l� �ek 
· gynekologicko-porodnické odd � lení s celkovou kapacitou 35 l� �ek 

 
Vyu�ití l � �kového fondu 

Po� et hospital. Vyu�ití l � �ek Pr� m� rná oš.doba Po� et hospital. Vyu�ití l � �ek Pr� m� rná oš.doba Po� et hospital. Vyu�ití l � �ek Pr� m� rná oš.doba

pacient � v % ve dnech pacient � v % ve dnech pacient � v % ve dnech

Gynekologické 1 514 79,98 4,76 1 867 82,94 4,28 2 064 76,08 3,84
Novorozenecké 721 83,42 4,18 808 92,82 4,24 831 92,03 4,04
Interní 851 73,67 7,59 1 023 79,21 7,62 1 104 81,72 7,27
Celkem 3 086 79,02 5,51 3 698 84,99 5,38 3 999 83,28 5,05

Název odd � lení
rok 2003 rok 2004 rok 2005
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VÝVOJ HOSPITALIZACE V LETECH 2003 - 2005
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V roce 2005 pokra� oval nár� st po� tu hospitalizovaných pacient� , který sv� d� í o oblib�  této 
nemocnice mezi pacienty a tím lze usuzovat na dobrou úrove�  poskytované léka�ské i 
ošet�ovatelské pé� e.  
 
Dalším pozitivním trendem, vyplývajícím z uvedených údaj� , je zkrácení pr� m� rné ošet�ovací doby, 
které je umo�n � no velmi intenzívní úrovní poskytované hospitaliza� ní pé� e a kvalitní pé� í 
ambulantní. Je ovšem nutno poznamenat, �e tento mod erní trend v poskytování zdravotní pé� e je 
velmi nákladný a zdravotní pojiš�ovny nereagují na zvýšené náklady úpravou úhrady za tuto pé� i. 
 
� ada jednání se zdravotními pojiš�ovnami, bohu�el, nevede k náprav �  tohoto stavu a z�ejm�  bude 
muset v roce 2006 dojít k úprav�  rozsahu poskytovaných slu�eb tak, aby byly elimino vány 
nehrazené výkony. 
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Velký a pot� šující nár� st vykazuje nemocnice v po� tu porod�  a narozených d� tí: 

 

VÝVOJ PORODNOSTI V LETECH 2003 - 2005
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Ambulantní pé � e byla v roce 2005 poskytována v t� chto specializovaných ambulancích: 
· gynekologická ambulance (specielní sono vyšet�ení, poradna pro t� hotné) 
· interní ambulance (ECHO, ergometrie, diabetologická poradna) 
· ko�ní ambulance 
· o� ní ambulance 

 
Vývoj po � tu ambulantn �  ošet � ených pacient �  

rok 2003 rok 2004 rok 2005
gynekologická 9 023 8 882 9 137
interní 7 725 6 797 7 643
o� ní 5 800 5 571 4 972
ko�ní 5 528 4 216 4 630
celkem 28 076 25 466 26 382  

 
 

AMBULANTN �  OŠET� ENÍ PACIENTI 
V LETECH 2003 - 2005
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Ve vývoji po� tu ambulantn�  ošet�ených pacient�  hraje zásadní roli nutnost dodr�ení 
ošet�ovacích standard�  a zp� sob úhrady poskytnuté ambulantní pé� e. Na ko�ním odd � lení 
došlo k úprav�  ordina� ní doby léka�e. 
 
Vývoj po� tu ambulantn�  ošet�ených pacient�  je p�ímo závislý na nutnosti dodr�ování 
stanovených podmínek (ošet�ovacích standard� )  a na prioritách nemocnice. 
 
Z uvedených údaj�  vyplývá nár� st po� tu ošet�ených pacient�  v ambulancích, které mají 
v nemocnici l� �kové zázemí. Tato skute � nost je zp� sobena p�esunem � ásti poskytované pé� e 
z hospitalizace na ambulance a zvýšením d� razu na poskytování interní pé� e. 
 
Na ko�ní ambulanci došlo k rozší �ení ordina� ní doby. 
 
Pokles po� tu pacient� , ošet�ených v o� ní ambulanci, byl zp� soben vyšší kvalitou 
poskytovaných slu�eb a tedy i delší dobou v � novanou ka�dému pacientovi a zárove �  
zkrácením ordina� ní doby ambulance. 
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Ostatní odd � lení (komplement) byl tvo�en radiodiagnostickým odd� lením, odd� lením klinické 
biochemie a hematologie a laborato�í EEG.  

 
      Po� et vyšet �ení v komplementu  

rok 2003 rok 2004 rok 2005
RDG 20 130 16 897 17 191
OKBH 452 311 432 473 778 005  

 

VÝVOJ PO� TU VYŠET� ENÍ RDG ODD� LENÍ V LETECH 
2003 - 2005
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Dochází k postupnému nár� stu po� tu ošet�ených pacient�  na RDG odd� lení,co� je zp � sobeno 
zprovozn� ním nového vybavení. Je  z�ejmé, �e dochází k omezování vy�ádané pé � e ze strany 
praktických léka��   a ambulantních specialist� , tak�e ji� nebude dosa�eno po � tu výkon�  
z p�edchozích let. 
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VÝVOJ PO� TU LABORATORNÍCH VYŠET � ENÍ V LETECH 
2003 - 2005
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Zásadní nár� st po� tu laboratorních vyšet�ení je dán rozší�ením poskytovaných slu�eb i pro okolní 
léka�e. 
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VÝSLEDKY HOSPODA � ENÍ SPOLE� NOSTI  

        ROZVAHA (v tis. K � ):

2003 2004 2005 2003 2004 2005

Aktiva celkem 24723 24995 28922 Pasiva celkem 24723 24995 28922

A Pohledávky za upsané vlastní jm � ní 0 0 0 A Vlastní jm � ní -11634 -10587 -9552

B Stálá aktiva 3556 3640 2497 A.I.   základní jm� ní 1000 1000 1000

B.I.   nehmotný investi� ní majetek 256 33 0 A.II.   kapitálové fondy 2485 2516 2836

B.II.   hmotný investi� ní majetek 3300 3607 2497 A.III.   fondy tvo�ené ze zisku 0 200 200

B.III.   finan� ní investice 0 0 0  +- A.IV.   hosp. výsledek minulých let -16633 -15319 -14303

B.III.1.   z toho: podíl.cen.papíry a vklady 0 0 0  +- A.V.   hosp. výsledek ú� et. období 1514 1016 715

  v podn. s rozhodujícím vlivem B Cizí zdroje 29941 35582 38474

C Ob� �ná aktiva 8279 20754 25976 B.I.   rezervy 1553 1665 1315

C.I.   zásoby 1710 2029 2571 B.II.   dlouhodobé závazky 1083 220 220

C.II.   dlouhodobé pohledávky 0 0 0 B.III.   krátkodobé závazky 18758 27773 26435

C.III.   krátkodobé pohledávky 4204 14324 17162 B.IV.   bankovní úv� ry a výpomoci 8547 5924 10504

C.IV.   finan� ní majetek 2365 4401 6243 B.IV.1.   z toho: dlouhodobé bank. úv� ry 8547 5924 3504

D Ostatní aktiva 12888 601 449 C Ostatní pasíva 6416 0 0

 VÝKAZ ZISK �  A ZTRÁT ( v tis. K � .)
I+II Výkony a prodej zbo�í 98474 101142 107872  * Provozní hosp. výsledek 2800 1770 1504

I+II.1.   z toho tr�by za prodej vl. výr., 98474 101142 107872 XI.-XII. Zú� tování rezerv a opr. polo�ek 0 0 0

  slu�eb a zbo�í do finan� ních výnos�

II.2. Zm� ny stavu vnitr.zás.vl.výroby 0 0 0 L+M Tvorba rezerv a oprav. polo�ek 0 0 0

II.3. Aktivace 0 0 0 na finan� ní náklady

A+B Výkon.spot�eba a náklady na prod. 66866 68306 71874 VIII+IX+X+ Jiné finan� ní výnosy 23 447 344

zbo�í XIII+XIV+XV

 + P� idaná hodnota 31608 32836 35998 K+N+O+P+Q+RJiné finan� ní náklady 1309 1201 1133

C Osobní náklady 31724 33093 34722  * Hosp. výsledek z fin. operací -1286 -185 -230

E Odpisy nehm. a hm. inv. majetku 1145 1109 1141 v� etn�  dan�  z p� íjm�  z b� �né � in.

IV + V Zú� tování rezerv, opr. polo�ek 84 0 0  ** Hosp. výsledek za b� �. � innost 1514 1016 628

a � as. rozl. provozních výnos� XVII. Mimo�ádné výnosy 0 0 87

G+H Tvorba rezerv, oprav. polo�ek a � as. -660 -571 -456 S+T Mimo�ádné náklady 0 0 0

rozl. provozních náklad�  * Mimo � ádný hosp. výsledek 0 0 87

III.+VI.+VII. Jiné provozní výnosy 4199 3777 2077  *** Hosp. výsledek za ú � et. období 1514 1016 715

D+F+I+J Jiné provozní náklady 1332 1558 1164
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VÝVOJ PO� TU ZAM� STNANC�  A  MEZD 

Vývoj po � tu zam � stnanc �   

kategorie zam � stnanc � 2003 2004 2005
léka � i 22 28 23
SZP 60 64 54
ostatní 39 41 40
celkem 121 133 117  

VÝVOJ PO� TU ZAM� STNANC�  V LETECH 
2003 - 2005
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Vývoj mezd 

kategorie zam � stnanc � 2003 2004 2005
léka � i 6 549 7 069 7 408
SZP 9 321 10 150 10 753
ostatní 6 925 6 882 7 210
celkem 22 795 24 101 25 371  

VÝVOJ MZDOVÝCH NÁKLAD �  V LETECH 
2003 - 2005
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Uvedené personální údaje ukazují správnost realizovaného projektu optimalizace po� tu 
zam� stnanc� . V hodnocení vývoje mzdových náklad�  je nutno p�ihlédnout ke skute� nosti, �e v roce 
2005 prob� hlo navýšení mezd o 6 % u SZP a o 4 % u ostatních kategorií zam� stnanc� .  
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ZPRÁVA DOZOR � Í RADY 

 
V roce 2005 navázala dozor� í rada na � innost p�edcházejících let, kdy pr� b� �n �  sledovala výsledky 
hospoda�ení spole� nosti, likviditu a cash-flow, zajímala se o názory a problémy zam� stnanc� . 
 
Za rok 2005 spole� nost vykázala zisk ve výši 715 tis. K� . V roce 2005 byla vytvo�ena rezerva na 
da�  z p�íjmu právnických osob ve výši 617 tis. K� , rezerva na dovolenou – 452 tis. K�  a rezerva na 
audit – 246 tis. K� . Zisk z roku 2004 ve výši 1 016 tis. K�  byl pou�it k úhrad �  ztráty minulých let. 
 
Tr�by za slu�by se v roce 2005 oproti roku 2004 zvý šily o 6,6 %. Objem osobním náklad�  je zarok 
2005 34 722 tis. K� , tj. o 5 % více ne� v roce 2004. 
 
Provozní výsledek hospoda�ení za rok 2005 byl vytvo�en ve výši 1 504 tis. K� . M� stský ú�ad 
Neratovice poskytl provozní dotaci na provoz nemocnice ve výši 1 525 tis. K�  (rok 2004 3 000 tis. 
K� ). 
 
Finan� ní výsledek hospoda�ení byl v roce 2005 ukon� en ztrátou ve výši 230 tis. K� . Na této ztrát�  
se podílely p�edevším nákladové úroky z poskytnutých p� j� ek. 
 
Pohledávky z obchodního styku v� etn�  záloh se v roce 2005 oproti roku 2004 zvýšily o 32 % a jejich 
výše byla k 31.12.2005 5 742 tis. K� . 
 
Spole� nost Almeda, a.s. v pr� b� hu roku 2005 pravideln�  splácela úv� r z poskytnutého úv� ru 
Commerzbank Siegen, který je hrazen � tvrtletními splátkami. Tento úv� r je splatný 30.6.2007. 
V listopadu 2005 byl poskytnut krátkodobý úv� r od Raiffeisenbank ve výši 7 mil. K� . 
 
Základní kapitál se v roce 2005 nezm� nil.  
 
Vlastní kapitál se zvýšil p�edevším vlivem pozitivního výsledku hospoda�ení a p�ijatými dary o 1 035 
tis. K� . Dne 31.12.2005 jeho výše � iní – 9 552 tis. K� . 
 
Dozor� í rad�  byla p�edlo�ena ú � etní uzáv� rka spole� nosti Almeda, a.s. za rok 2005, s jejím� 
zn� ním � lenové dozor� í rady vyjád�ili souhlas. 
 
V Praze dne 5.4.2006 
 
 
Ing. Martina Nekvasilová 
� len dozor� í rady 
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ZPRÁVA O VZTAZÍCH MEZI PROPOJENÝMI OSOBAMI 

za ú� etní období od 1. ledna 2005 do 31. prosince 2005 
podle ustanovení § 66a odst. 9 zákona � . 513/ 1991 Sb., obchodní zákoník, ve zn� ní pozd� jších p�edpis�  (dále jen 

„Obchodní zákoník“) 
 
Prokurista spole� nosti ALMEDA, a.s., se sídlem Osvobození 991/34 160 00 PRAHA 6, I� : 25079174 (dále jen 
„Spole� nost“), pan MUDr. Luboš Kme� vypracoval v souladu s ustanovením § 66 a odst. 9 Obchodního zákoníku za 
ú� etní období od 1. ledna 2005 do 31. prosince 2005 (dále jen „Ú� etní období roku 2005“) tuto zprávu o vztazích mezi 
propojenými osobami (dále jen „Zpráva“). 
 

1. Ovládající osoba 
Ovládající osobou, ve smyslu § 66a obchodního zákoníku je spole� nost MEDITERRA, s.r.o., která z 76 % ovládá firmu 
ALMEDA, a.s.  
 

2. Propojené osoby 
Vedle ovládající osoby jsou, v souladu s ustanovením § 66a  obchodního zákoníku,  propojenými  osobami osoby, 
ovládané stejnou ovládající osobou: 

 
MEDITERRA-Sedl� any, s.r.o.   M� stská nemocnice Tanvald, s.r.o. 
I� : 26429683     I� : 63145766 

  
MEDNET, s.r.o. 
I� : 26420848 
 
 

3. Vztahy mezi propojenými osobami 
 
3.1 Smlouvy uzav�ené spole� ností ALMEDA, a.s. s ostatními propojenými osobami 

V ú� etním období roku 2005 nebyly uzav�eny nové smlouvy mezi spole� ností ALMEDA, a.s. a propojenými 
osobami.  V platnosti z� stává: 
- Smlouva o provedení slu�eb se spole � ností MEDNET, s.r.o. 

 
3.2 Smlouvy uzav�ené mezi ovládající a ovládanou osobou: 

V ú� etním období roku 2005 nebyly uzav�eny nové smlouvy mezi spole� ností ALMEDA, a.s. a propojenými 
osobami. 
V platnosti z� stává: 
- Smlouva o dodávce studených jídel. 
- Smlouva o provedení slu�eb 
- Smlouva o poskytování zdravotnických slu�eb 
- Smlouva o úv� ru 

 
3.3 Pln� ní poskytované v ú� etním období roku 2005 spole� ností ALMEDA, a.s. v�� i propojeným osobám: 

 
 

Výnosy realizované s podniky ve skupin �  a stav pohledávek k 31.12.2005 v tis. K �
Spole � nost Obrat výnos �  za ú� etní období Saldo pohledávek k 31.12.2005

MEDITERRA, s.r.o. 170 390,-- 21 470,--
Celkem 170 390,-- 21 470,--  

 
Pozn. Údaje o stavu pohledávek jsou v� etn�  dohadných ú� t� . 
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Nákupy realizované od podnik �  ve skupin �  a stav závazk �  k 31.12.2005 v tis. K �
Spole � nost Obrat nákup �  za ú� etní období Saldo závazk �  k 31.12.2005 

MEDNET, s.r.o. 2 941 776,-- 284 152,--
MEDITERRA, s.r.o. 41 431 943,-- 15 756 046,--
Celkem 44 373 719,-- 16 040 198,--

 
 

Pozn. Údaje o stavu závazk�  jsou v� etn�  dohadných ú� t� . 
 
 

Mezi ovládající osobou nebo propojenými osobami na stran�  jedné a ovládanou osobou na stran�  druhé nevzniklo v období 
od 1.1.2005 do 31.12.2005 �ádné jiné smluvní a mimo smluvní pln� ní na základ�  jednostranného právního úkonu. Veškeré 
právní úkony a opat�ení, které byly v zájmu ovládající osoby a propojených osob nebo vznikly na jejich popud, byly ovládanou 
osobou �ádn�  p�ijaty.  
 
Za veškerá pln� ní jedné strany byla nebo budou (pohledávky a závazky) poskytnuta ekvivalentní protipln� ní tak, aby �ádná ze 
stran nebyla znevýhodn� na.  
 
Ovládané osob�  nevznikla ze smluv, mimosmluvních pln� ní � i opat�ení mezi ní a ovládající osobou, respektive propojenými 
osobami, �ádná újma. 
  
Tato zpráva je sou� ástí výro� ní zprávy spole� nosti ALMEDA, a.s. za ú� etní období roku 2005. 
 
V Praze dne 30.1.2006  
 
 
MUDr. Luboš Kme� 
prokurista spole� nosti 
 
 
 

            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


