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Vyrocni zprava za rok 1998

. UVOD

Vroce 1998, tak jako i v pfedchozich letech bylo hlavni ¢innosti spole¢nosti ALMEDA, a.s.
provozovani nestatniho zdravotnického zafizeni Méstska nemocnice Neratovice a tudiz veSkeré
udalosti, které nastaly ve zdravotnictvi, zasadné ovlivnily hospodareni spole¢nosti. V roce 1998 byla
zdravotni péce hrazena formou pausalnich sazeb, jejichz zaklad vychazel ze skutecnosti 1.pololeti
pfedchoziho roku.

Zasadni vliv pro dalSi aktivity spole€nosti v oblasti zdravotni péCe bylo zafazeni nemocnice
v Neratovicich do sité l0Zkovych zafizeni poskytujicich akutni péci, a to na zakladé pozitivniho
vysledku vybérovych Fizeni na poskytovatele akutni lUzkové péce. ALMEDA, a.s. tedy dosahla
velkého uspéchu, ktery potvrdil spravnost koncepce soukromého ZZ s municipalni podporou. Jako
jedné z mala soukromych nemocnic byla potvrzena vSechna akutni l0Zka, avSak jako jediné
soukromé nemocnic v zemi byl pocet akutnich lizek zvySen a zdravotnim pojistovnam bylo
doporuceno uzavieni smluv na dobu 5 let.

Tyto skuteCnosti jsou vyrazem kladného hodnoceni kvality zdravotni péce, ktera je v MN
poskytovana. ALMEDA, a.s. se timto zpUsobem stala do urcité miry vyjimeénym pfikladem velmi
dobfe fungujici nemocnice, a to jak po strance zdravotni, tak i po strance organiza¢ni a koneckonc( i
ekonomickeé.

DalSi vyznamnou udalosti z hlediska mistni irovné nemocnice bylo pokracovani finanéni podpory ze
strany mésta Neratovice a zahajeni provozu interniho Iizkového oddéleni.

Vroce 1998 uznala VZP opravnénost existence Iizkového interniho oddéleni v nemocnici
v Neratovicich. Vysledkem tohoto bylo uzavfeni smlouvy na poskytovani lGzkové interni péce a
pfechod na plnohodnotnou uhradu péce.

Na hospodareni spolecnosti se odrazila i zhorSena platebni schopnost VZP, ktera se vyrazné
opozduje s Uhradami oprosti smluvnimu terminu splatnosti.
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Il. OBECNE UDAJE

I1.1. Popis akciové spole¢nosti ALMEDA

Akciova spolec¢nost ALMEDA vznikla transformaci spole¢nosti Almeda spol. s r.o. v akciovou spole¢nost
dle zakona ¢. 513/1991 Sh. Zapis akciové spolecnosti a sou¢asny vymaz Almeda spol. s r.o. byl proveden
k 30. zafi 1996.

A.S. sidli v ulici Osvobozeni 991/34 v Praze 6 - Suchdole. Sidlem hlavni provozovny je Méstska
nemocnice Neratovice, AlSova 462, 277 11 Neratovice.

Rozhodujicim pfedmétem c&innosti je provozovani nestatnino zdravotnického zafizeni, a to Méstské
nemocnice Neratovice. Dal8imi €innostmi jsou pak €innosti spojené s provozovanim nemocnice a s
podnajimanim prostor nemocnice dal$im uzivatelim, a to:

= Podnéajem nebytovych prostor s dalSimi sluzbami

= Uklidova ¢innost

= Koupé zbozi za icelem jeho dalSiho prodeje a prodej

= Cinnost organiza¢nich poradci

Drziteli zatimnich list s podilem vétSim nez 20% jsou k 31.12.1998:

= MEDITERRA s.r.0., se sidlem Praha 4, Na Zahonech 71 48%
= MUDr. Ivan Reich, Praha 2, Moravska 22 24%
=  MUDr. Petr Pudil, Praha 4, Pisnicka 763 24%

Zakladni jméni:

= Zakladni jméni 1.000.000,- K&
= Splaceno k 31.12.1998 1.000.000,- K&

Statutarni organy spolec¢nosti jsou péti¢lenné predstavenstvo a triclenna dozor¢i
rada.

a) Pfedstavenstvo - stav k 31.12.1998

Pfedseda pfedstavenstva: MUDr. Lubo$ Kmet’

Clenové predstavenstva: MUDr. Petr Pudil
MUDr. lvan Reich
Petr Kocian

Ing. Petr Zempliner
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b) Dozoréi rada:

Predseda dozorci rady: MUDr. Viktor Dibusz
Clenové dozor¢i rady: Ing. Eva PSencikova
MUDr. Miloslav Ptacek

Zmeény v dozor¢i radé v priibéhu roku 1998 se neuskutecnili.

Organizacni schéma je pfilohou €. 1. V uplynulém obdobi nebyla organizac¢ni struktura nijak ménéna.

I1.2. Podily a.s. v jinych spoleénostech €i druzstvech

ALMEDA, a.s. neméla v uplynulém obdobi Zadné podily v jinych spole¢nostech ¢&i druzstvech.
[1.3. Personél

Prdmérny poc¢et zaméstnanct béhem Gcetniho obdobi ¢inil 149 osob.

Prdmérny pocet fidicich pracovniku (feditel a.s., technicky feditel, primafi, vrchni sestry) ¢inil béhem
Ucetniho obdobi 10 pracovnika.

Odména ¢lenlim statutarnich organt byla vyplacena po cely rok 1998. VySe odmén:
e predseda pfedstavenstva 3.000,- K&
e (Clen pfedstavenstva 2.000,- K&

e pfedseda dozordi rady 2.000,- K&

e (Clen dozor€i rady 1.000,- K&
Pracovni Primérny pocet Primérné mésicni
zarazeni zaméstnancl osobni naklady v tis. K&
fidici pracovnici 10 195
ostatni 139 1208
celkem 149 1403
statutarni organy 8 167

Pocet a struktura zaméstnancu k 31.12.1998

stav k 1ékafi SZP THP ostatni | celkem
31.12.1998 33 65 19 33 150

I1.4. Penézni a naturalni pozitky fidicich pracovniku

Béhem ucetniho obdobi byl Petru Kocianovi (Clen pfedstavenstva, feditel a.s.) poskytnut osobni automobil
Skoda Felicia GLXi do bezplatného uzivani a MUDr. Petru Pudilovi (Elen predstavenstva, vedouci pediatr)
byl taktéZ poskytnut osobni automobil Skoda Favorit Lxi do bezplatného uZivani. Déle byl poskytnut
osobni automobil do bezplatného uzivani primafi gynekologicko-porodnického oddéleni MUDr. Tomasovi
Bilinovi, radiodiagnostického oddéleni MUDTr. Petrovi Svamberkovi a &lenu predstavenstva MUDr. lvanu
Reichovi.
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III. HOSPODARENI SPOLECNOSTI V ROCE 1998

IV.1. Hospodarské vysledky za rok 1998

Hospodareni vroce 1998 bylo pfedevSim ovlivnéno pokracovanim uhrad zdravotni péce formou
pausalnich sazeb, {j. fixnim rozpo¢tovym zpusobem vychazejicim ze skutecnosti 1. pololeti 1997. Oproti
roku 1997 doslo k nékolika navySenim pausalni sazby, a to zvlasté u uhrad ze strany VSeobecné zdravotni
pojistovny (dale jen VZP). Jednalo se o uzavieni smlouvy na luzkovou interni péci a na poskytovani péce
v oblasti Lékarské sluzby prvni pomoci pro dospélé. Celkové se jedna o navySeni v rovni cca 430 tisic
mési¢né, poCinaje kvétnem 1998.

Hospodareni spoleCnosti bylo vyznamné ovlivnéno dotacemi od obce v celkové vysi 5,3 mil. KE.

Celkové naklady v roce 1998 Cinili 74 758 tis. KE. Celkové vynosy Cinily 74 893 tis. K& HV za rok 1997
¢inil 135 tis. K¢.

IV.1.1. Naklady 1997

Celkové naklady dosahly vroce 1998 74 758 tisic K&, coz je o 8,5% (5 829 tisic KE&) vice nez v roce
predchozim. Meziro¢ni rdst nakladu se snizil z 32,2% na 8,5%, tj. 0 23,7 procentnich bodu.

IV.1.2. Vynosy 1997
Celkové vynosy dosahly v roce 1998 74 893 tisic KE. Mezironé vynosy vzrostly o 8 362 tisic K¢, tj. o

12,6%. P¥i porovnani dynamiky rastu naklad(i a vynosu je zfetelné patrné, Ze vynosy rostou rychleji nez
naklady.

IV.2. Doplnujici udaje k vykazu zisku a ztrat

Dotace poskytnuté méstem Neratovice

a) dotace na provoz nemocnice 5.000,- tisic K&
b) dotace na provoz LSPP 300,- tisic K&
Doplaceni zakladniho jméni

V pribéhu Gcetniho obdobi bylo splaceno 305 tisic KE na zakladni jméni. K 31.12.1998 bylo tedy celé
zakladni jméni splaceno. Tuto skute¢nost zapsal Obchodni soud do rejstfiku az v roce 1999.
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IV. ZDRAVOTNI SLUZBY

IV.1. Lizkova péce

K 31.12.1998 byla IiZzkova péce v Méstské nemocnici poskytovana na 92 luZcich tfech I0zkovych

oddéleni, z EehoZz bylo:

typ liZka INTERNA CHIRURGIE GYNEKOLOGIE NOVOROZENCI
JIP 6 5 0 0
standardni 16 30 25 10
CELKEM 22 35 25 10

V obdobi od 1.1. do 31.12. 1998 bylo na vSech oddéleni hospitalizovano celkem 3 781 pacientu, narodilo
se 371 déti a primérna doba hospitalizace poklesla na 4,8 dne (viz. pfiloha €.4). Tato Cisla zafazuji
Méstskou nemocnici co do vykonnosti a efektivity péce mezi pfedni pracovisté v republice.

V Priloze €. 4 je uveden prehled vyvoje lizkové péce v MN za obdobi 1995 - 1998. Tato tabulka pfesné
ukazuje, Ze pocet hospitalizovanych pacientli kazdoro¢né roste. Stejné tak rostl i pocet Iizkodnu. Tento
trend se zpomalil vroce 1997. Davodem byl pfechod od systému vykonového k systému historickych
rozpoctyd, které nuti nemocnice omezovat péci. Zakladni trend, ktery Ize v MN nalézt, v oblasti snizovani
pramérné oSetfovaci doby ma velky vyznam, nebot’ diky tomuto trendu je mozno udrZzovat naklady pfi
vySSim poctu pacientll. Pokles primérné oSetfovaci doby je dale nezbytnou podminkou UspéSného
zapojeni se do DRG (platba za diagnozu).

Rust poctu hospitalizovanych prokazuje vysoky zajem o péci v Méstské nemochnici.

V roce 1998 bylo v nemocnici uskute€¢néno celkem 1 912 velkych operaci a 797 operaci malych, pfevazné
ambulantnich vykonl v anestezii (viz. Pfiloha €. 5). V roce 1998 doslo vzhledem k zavedeni pauSalni
sazby k poklesu poctu operaci, a to pfedevSim u malych chirurgickych operaci. Pokud dojde k rozhodnuti
0 plném zavedeni DRG ¢i jiného Uhradového systému, ktery bude zavisly na objemu poskytnuté péce, je
mozno okamzité zvysit poCet velkych operaci.

P¥i porovnani poctu malych operaci za roky 1996, 1997 a 1998 je vidét pokles poctu operaci. Tento pokles
ma pricinu ve dvou skute¢nostech. (Pfiloha ¢. 5)

e VZP odmita proplacet operacni vykony ORL spojené s hospitalizaci. Dale pak se zménou
sazebniku byla vétSina operacnich vykoni ORL omezena tim, Ze mohou byt provadény
pouze béhem hospitalizace.

e Zménou sazebniku doslo ke zna¢nému podhodnoceni malych chirurgickych vykon(, zaroven
jejich materidlova naro€nost je v pfikrém rozporu se systémem pausalnich uhrad.

Na zakladé dlouhodobych jednani a vysledku vybérového fizeni doslo s OP VZP Mélnik k dohodé o
uzavfeni smlouvy na akutni l0Zkovou nemocni¢ni péci. Tato smlouvou byla uzaviena s platnosti od

1.5.1998. Tento fakt predstavuje zavaznou skutecnost, nebot pocinaje kvétnem nemocnice zajistuje
interni I0Zzkovou péci v plném rozsahu.

VI.2. Ambulantni péce

Ambulantni péc¢e byla v roce 1998 poskytovana v oboru interna, kardiologie, gynekologie, chirurgie, détska
chirurgie, ortopedie, urologie, gastroenterologie, ORL, koZni, o¢ni, diabetologie a neurologie a LSPP.

7
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Dale pak jsou v nemocnici provadény endoskopicka vySetfeni pro diagnostiku onemocnéni zazivaciho
traktu.

Pro potfeby regionu je vnemocnici zajiStovana nepretrzita pohotovostni sluzba v oboru chirurgie,
gynekologie a interna. Tyto sluzby jsou obCany hojné vyuzivany.

Na zakladé vybérového fizeni na provozovatele Lékarské sluzby prvni pomoci, byl od 1. kvétna 1998
zahajen provoz LSPP pro dospélé.

Pfehled vykonu ambulanci je uveden v priloze €. 6.

I1.3. Ostatni oddéleni (komplement)

Komplement je v Méstské nemocnici tvofen radiodiagnostickym oddélenim (dale jen RDG), oddélenim
klinické biochemie a hematologie (dale jen OKBH) a laboratofi EEG (dale jen EEG).

Pfehled vykond komplementu je uveden v pfiloze €. 6.
Pokles poctu vykonu OKBH v roce 1997 byl zplisoben:
1. agregaci nékterych vykonu do platby za hospitalizaci

2. zvySenou kontrolou potfebnosti laboratornich vySetfeni

V. VYHLEDY PRO ROK 1999

Zakladnim vychodiskem pro rok 1999 je skute¢nost, Ze financovani péce poskytnuté v nemocnicich bude
v 1. pololeti pokracovat formou ,pausalni sazby", tj. na zakladé historickych rozpocta. Od 2. pololeti 1999
bude zménén systém financovani na systém zaloZeny na tzv. ,vykonové hodnoté bodu®, {j. realné a
celostatni hodnoté bodu vypoctené jako podil Uhrad a uznanych bodl. Tato zména by méla nastolit
postupny odchod od pausalnich systémd. Dale pak mésto Neratovice hodla pokracovat ve finanéni
podpofe nemocnice. Zastupitelstvo mésta Neratovice odhlasovalo pro rok 1998 provozni dotaci ve vysi 5
miliond K&, odpusténi najemného za budovu, movité a nemovité véci za rok 1998, odpusténi dluhu vici
Zdravotnickému zafizeni Neratovice a provozni dotace na LSPP ve vysi 500 tisic K¢.

S velkou pravdépodobnosti Ize pocitat s finacni podporou pfi nakupu investic v Urovni 2 mil. KE ze strany
okresniho ufadu.

Petr Kocian
predseda pfedstavenstva a feditel a.s.
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